Anvisning om styrgrupperna (ur arbets- och naringsministeriets brev 645/023/2009 av 27.2.2009)
7. STYRGRUPPERNA
7.1. Inledning

Syftet med denna anvisning &r att skapa en ram for en enhetlig styrgruppsverksamhet i ESF- och ERUF-
projekt som finansieras av olika myndigheter. Anvisningen kompletterar bestdmmelserna i struktur-
fondsprogrammen, som har godkants av kommissionen och som &r bindande for medlemsstaterna. An-
visningen klarlagger styrgruppernas uppgifter med mal att forbattra projektverksamhetens kvalitet. For-
valtningsmyndigheten rekommenderar tillsattande av en styrgrupp 6verlag for samtliga projekt. Projekt i
vilka endast stod beviljas (vissa foretagsprojekt) och projekt for tekniskt stod kan vara sadana for vilka
ingen styrgrupp behdver tillsattas.

Samtliga projekt som medfinansieras av en myndighet skall underrattas om denna anvisning och nya
projekt skall fa den i samband med att projektansokan godkanns. En finansieringsmyndighet kan dess-
utom utfarda egna anvisningar om styrgrupper.

Med finansiar avses ett formedlande organ med féljande funktioner:
- Administrativa uppgifter med anknytning till beviljandet av stod
- Administrativa uppgifter med anknytning till utbetalningen av sttd
- Overvakning pa platsen
- Aterbéringsuppgifter och andra fortsatta &tgarder
- Uppgifter med anknytning till 6vervakning av medelsanvandning

7.2. Styrgruppens rattsliga stéallning

Styrgruppens réttsliga stallning grundar sig pa ett projektbeslut som fattas av finansieringsmyndigheten.
Tillsattandet av en styrgrupp utgor ett bindande villkor som maste uppfyllas for att projektet skall fa ett
jakande finansieringsbeslut. Projektbeslutet kan ocksa stalla upp andra villkor som galler styrgruppen.
Styrgruppen svarar inte rattsligt for projektets verksamhet, utan ansvaret innehas av den genomférande
organisationen, dvs. den juridiska person som pa basis av ansokan beviljas ERUF- eller ESF-
projektfinansiering enligt finansieringsmyndighetens beslut. Den genomférande organisationen har an-
svaret for att projektet genomfors enligt den godkénda projektplanen och att projektets forvaltning och
finansforvaltning organiseras pa tillborligt sétt.

7.3. Tillsattande och sammansattning

Styrgruppen skall tillsattas av projektgenomforaren (= stodmottagaren). Enligt villkoren i beslutet maste
styrgruppen omfatta en foretradare for finansieringsmyndigheten som deltar som sakkunnig. Den ge-
nomforande organisationen skall fatta ett skriftligt beslut om att tillsatta styrgruppen, dar medlemmarna
och deras suppleanter samt atminstone en sakkunnigforetradare for finansiaren utses. Beslutet sands for
kannedom till den finansierande myndigheten. | beslutet utses en ordférande och vice ordférande eller
ocksa befullméktigas styrgruppen att vélja ordférande och vice ordférande bland sina medlemmar under
det forsta motet. Ordféranden kan inte vara en representant for finansieringsmyndigheten. Det rekom-
menderas att ordféranden inte heller &r en representant for den genomférande organisationen. Projekt-
chefen kan pa grund av jav inte vara ordférande for styrgruppen. En projektledare for ett annat struktur-
fondsprojekt kan heller inte vara ordférande for styrgruppen med tanke pa eventuella intressekonflikter.

Styrgruppen skall tillséttas i ett sa tidigt skede som moijligt, eventuellt innan det egentliga genomféran-
det av projektet inleds, sa att partnerskapet kan startas och styrgruppsmedlemmarnas sakkunskap utnytt-
jas redan i planeringsstadiet. Pa detta satt framjar man ett starkare engagemang i styrgruppsarbetet med



tanke pa fortsattningen, vilket framjar efterfrageorienteringen hos verksamheten och resultaten och stod-
jer spridningen av goda metoder. Planeringen av styrgruppens arbete ingar i projektplaneringen. Man
bor dock observera att som stodberattigande kan godkannas utgifter som uppstatt efter anhangiggéran-
det av projektansokan, dvs. efter att det antecknats i diariet.

Den som lamnar in projektansdkan skall redan i ansokningsskedet ange vilka eventuella parter som &r
representerade i styrgruppen och presentera styrgruppens arbetsuppgifter, och i man av méjlighet ocksa
definiera en preliminar sammansattning. D& projektansdkan behandlas skall finansiaren utreda om de
partner och intressentgrupper som ar nodvéandiga for ett framgangsrikt genomférande kan engageras i
styrgruppens arbete.

Styrgruppen skall avspegla och representera partnerskapsprincipen. Tanken &r att det skall finnas en sa
bred sakkunskap som méjligt som stod till projektets ledning. Om projektet t.ex. ar avsett att ge stod till
sysselsattning pa den Gppna arbetsmarknaden kan det vara svart att hitta tillracklig motivering for en
styrgrupp som saknar foretradare fran foretagen och arbetsforvaltningen. Medlemmarna i styrgruppen
skall valjas pa basis av sin sakkunskap och de skall ha ratt nara kopplingar till den praktiska verklighe-
ten, sa att de har ett kontinuerligt intresse att delta i styrgruppens verksamhet och kan bidra till att integ-
rera resultaten i den "normala” verksamheten i sina respektive kollektiv. Darutéver bor de ha en tillréck-
ligt hog organisatorisk stéllning for att garantera ett tillrédckligt stod till verksamheten. Styrgruppen skall
i man av mojlighet ocksa innefatta foretradare fran malgruppen for projektverksamheten. Uppmarksam-
het skall fastas vid att gruppens sammansattning forverkligar jamstalldheten mellan kénen.

Ut6ver de ordinarie medlemmarna kan styrgruppen vid behov kalla in sakkunniga som stodjer uppnaen-
det av de uppsatta malen och spridningen av resultat. Detta kan vara nodvandigt sarskilt om projektet &r
verksamt inom en bransch som kraver specialexpertis och medlemmarna har utsetts framst pa basis av
den stéllning de har inom sina respektive organisationer.

En 6vervakare fran finansieringsmyndigheten maste utses till styrgruppen och kallas till métena. Man
bor komma ihag att finansieringsmyndighetens representant inte ar en medlem eller suppleant som del-
tar i styrgruppens beslutsprocesser, utan en sakkunnig som har tillatelse att narvara och yttra sig och
som skater informationsformedlingen mellan projektet och finansidren. Han eller hon kan i egenskap av
sakkunnig ge rad exempelvis om styrgruppens arbetssatt.

Sekreteraren (sekretariatet) utses ocksa i tillsattningsbrevet eller sa konstateras det att t.ex. projektche-
fen/-sekreteraren skoter sekreteraruppgifterna. Arenden foredras och sekreteraruppgifterna handhas i
allmanhet av projektanstéllda som ansvarar for det praktiska genomférandet av projektet. I praktiken ar
det oftast projektchefen som skoter sekreteraruppgifterna och féredragandet av drenden.

Styrgruppens arbete skall dvervakas av finansieringsmyndigheten som en del av den administrativa
overvakningen av ERUF- och ESF-medfinansierade verksamheter och projekt, som ingar i forvalt-
ningsmyndighetsuppgifterna. Overvakningen och darmed sammanhangande atgarder skall dokumente-
ras och materialet forvaras. Den som handhar forvaltningsmyndighetens dvervakningsuppgifter skall
granska styrgruppens motesmaterial, vidta behovliga atgarder pa basis av gjorda observationer och regi-
strera att materialet har granskats. Materialet tas i beaktande under handlaggningen av anstkan om utbe-
talning.

I projekt som finansieringsmyndigheten genomfor sjalv skall sérskild uppmérksamhet fastas vid kravet
om atskillnad av funktioner (se anvisning om atskillnad av funktioner). Ocksa for denna typ av projekt
skall en separat styrgrupp tillséattas vid behov. Styrgruppen kan vara gemensam for flera projekt. Har bor
det poangteras att om t.ex. styrgruppen for en arbets- och néringscentral eller en arbetskraftsavdelning ar
projektfinansiar kan den inte fungera som styrgrupp for projektet. Tilloorliga arrangemang bor goras



med tanke pa bl.a. 6vervakningen av styrgruppens arbete. For projekt som ror tekniskt stod tillsétts i
regel ingen styrgrupp.

7.4. Uppgifter

En viktig uppgift &r att folja upp hur projektplanen genomfors, en annan &r att styra verksamheten enligt
projektbeslutet. Detta omfattar ocksa behandling av eventuella forslag till &ndring av projektplanen. En
tredje viktig uppgift med anknytning till ovanstaende uppgifter ar att utfora sjalvutvarderingar. Projektet
och dess styrgrupp skall ha tillgang till en sjalvutvarderingsmetod med vilken man utvarderar hur pro-
jektet genomfors och pa basis av vilken verksamheten vid behov kan ges en ny riktning.

Styrgruppen skall vid behov kunna ldgga fram forslag avseende hur projektet kan ges en ny riktning,
forandringar i projektplanen eller till och med lamna forslag pa att projektet laggs ned. Om projektet inte
framskrider enligt projektplanen och det blir nddvandigt att dndra pa planen skall drendet behandlas i
styrgruppen innan den genomforande organisationen lagger fram andringsforslaget till finansierings-
myndigheten. Forslaget skall innehalla en klar beskrivning av andringen och dess innehall samt en klar
redogorelse av orsakerna varfor &ndringen behdvs. Denna behandlingsprocess i styrgruppen ar dock
ingen forutsattning for att ett andringsforslag skall kunna laggas fram, eftersom andringar i projektpla-
nen &r en fraga som behandlas mellan den genomférande organisationen och finansieringsmyndigheten.

Malet for strukturfondernas verksamhet ar att komplettera och skapa ett mervarde for den nationellt
finansierade politiken och verksamheten. Styrgruppen ar en central aktor for uppnaendet av detta mal.
Styrgruppen stoder projektets genomforande samt foljer upp och styr uppnaendet av de innehallsmassi-
ga malen samt effektfullheten. Resultaten uppfoljs i relation till de kvalitativa och kvantitativa indikato-
rer som presenterats i planen. Styrgruppen och dess medlemmar har en viktig uppgift ndr det géller att
anpassa och integrera resultaten (mainstreaming) samt inom kommunikationen och informationssprid-
ningen om projektet och dess resultat.

Beddmningen av huruvida utbetalningar och utgifter ar stodberattigande gors alltid av finansierings-
myndigheten. Om en anstkan om utbetalning behandlas i styrgruppen innebar det inte att man t.ex. gar
igenom enskilda kvitton och utvarderar om utgifterna ar stddberattigande, utan narmast att man konsta-
terar att de medel som har beviljats at projektet har anvants i enlighet med projekt- och finansieringspla-
nen och inom de budgeterade ramarna, och att ansokan om utbetalning har gjorts pa det satt som forut-
sétts i finansieringsmyndighetens beslut.

Inom styrgruppen behandlas varierande respons om projektets funktion (t.ex. med hjélp av responstjans-
ten OPAL for arbetskraftsutbildning). Dessutom behandlar och godkanner styrgruppen projektets mel-
lan- och slutrapporter innan de sénds till finansiéren.

| styrgruppens arbete ligger tonvikten a ena sidan pa administrativa uppgifter och a andra sidan pa upp-
gifter som kraver materiell sakkunskap. | vissa mer omfattande projekt har man beslutat att tillsatta tva
olika organ: en egentlig styrgrupp som 6vervakar projektets framskridande (inklusive ekonomin) och
skoter den operativa styrningen, och en utvecklingsgrupp/projektgrupp som koncentrerar sig pa att ut-
veckla den innehallsméssiga delen av projektet och sprida resultaten. Arrangemang av detta slag maste
godkénnas av finansieringsmyndigheten.

7.5. Behandling av arenden
Arbetskrafts- och naringscentralerna, landskapsforbunden och andra myndigheter kan ha eget material

angdende styrgruppsarbetet, t.ex. modeller pa foredragningslistor som samtidigt fungerar som minnes-
listor pa vilka arenden som skall behandlas.



Finansieringsmyndigheten skall i anslutning till den ovriga projektévervakningen ocksa Overvaka att
styrgruppen arbetar och sammantréder regelbundet och att den skoter de styr- och 6vervakningsuppgif-
ter som forutsatts. Om den finansierande myndigheten upptacker problem i styrgruppens verksamhet
bor den vidta nédvandiga atgarder.

Under styrgruppens forsta mote skall gruppen organisera sig och komma 6verens om arbetssétt och tids-
scheman. Vid métena iakttas normal, god motespraxis.

Styrgruppens maten skall protokollféras och protokollen séndas till finansieringsmyndigheten for kén-
nedom. Protokollet skall atminstone aterge vilka forslag som gors till genomforaren eller finansiaren.
Protokollen skall numreras i I6pande nummerfoljd och forvaras pa ett andamalsenligt satt med sina re-
spektive bilagor. Om styrgruppen ar gemensam for flera projekt skall varje projekt och dess arenden
behandlas separat vid métena, och projektspecifika protokoll skall forvaras tillsammans med dokumen-
tationen for ifragavarande projekt.

Bl.a. féljande arenden med anknytning till projektets genomférande behandlas vid styrgruppsmoten:
e Situationen avseende genomférandet av malen och verksamheten enligt projektplanen
o Forverkligandet av finansieringsplanen och betalningens framskridande
e Sjalvutvardering av projektverksamheten
o Helhetsutvardering av hur projektet framskrider, identifiering av eventuella andrings-
behov och problemomraden samt presentation av nddvéndiga korrigerande atgéarder
Eventuella forslag till den genomférande organisationen avseende andringar av pro-
jektplanen (det egentliga andringsforslaget lamnas av organisationen till finansidren)
Overvakningsdata, deltagarrespons (t.ex. OPAL), osv.
Verkningsfullhet och resultat samt tillvaratagande av resultaten
Spridning av goda metoder (plan for allman anpassning och genomférande av denna)
Information (informationsplan och genomférande av denna)
Mellan- och slutrapporter



