LANSI-SUOMEN LAANINHALLITUKSEN
HENKILOSTOKERTOMUS 2006

Esipuhe

Henkilostokertomus kuvaa millainen Lansi-Suomen l&&ninhallituksen henkil6éstd on koos-
tumukseltaan, tybajan kaytoltdan, kustannuksiltaan ja tyéhyvinvoinniltaan. Henkilostoker-
tomus on ollut hyvin pitkalti henkiloéstohallinnossa tytskentelevien oma ty6valine. Sitd on
kaytetty suunniteltaessa tytterveyshuollon sisaltéda, koulutusta, rekrytointia, tydyhteison
kehittamista jne. Henkilostokertomuksen tunnuslukuja on vertailtu muiden valtion organi-
saatioiden kesken. Henkilostokertomuksesta ei kuitenkaan viela ole muodostunut selvaa
lA&ninhallituksen strategioihin liittyvaa tulosjohtamisen valinetta.

Vastaisuudessa henkildstokertomuksen merkitys tulee kasvamaan. Talousarvioasetuksen
65 8:sséa edellytetdan, etta vuotuisessa toimintakertomuksessa annetaan tiedot henkisten
voimavarojen hallinnasta ja kehittamisesta. Nama tiedot saadaan paaasiassa henkilosto-
kertomuksesta. Vastaisuudessa henkiléstokertomuksen tunnuslukuja tullaan kayttamaan
my0s tavoitteiden asetantaan keskushallinnon ja l&a&ninhallituksen valisissa tulossopimuk-
sissa ja ladninhallituksen omina tavoitteina.
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Toiminta-ajatus

Laaninhallitus valvoo oikeudenmukaisuutta seké rakentaa turvallista,
hyvinvoivaa ja tasapainoista Lansi-Suomea

Visio 2010

Lansi-Suomen laaninhallitus on
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lAnsisuomalaisten elamisen laadun ja elinkeinoelaman edellytysten kehittajana
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Henkilostomaara vuonna 2006

Tassa henkilostokertomuksessa henkiloston maaraan ja rakenteeseen liittyvat tiedot on
iImoitettu vuoden 2006 viimeisen paivan mukaan. Henkilostorakennetta tarkkailtaessa mu-
kana ovat laaninhallituksen ja l1aanin poliisijiohdon momentille kuuluvat henkil6t.

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkiloston maaré oli 353.

Laaninhallituksen palveluksessa olevan henkil6stén maara sukupuolen mukaan 31.12.2006

Naisia % Miehia % Yhteensa

Henkil6sto 236 67,0 117 33,0 353

Valtionhallinnossa naisten osuus vuonna 2006 oli X ja miesten X % henkilostosta.

Laaninhallituksessa tyoskentelee kaksi kolmasosaa naisia ja kolmasosa miehia. Laanin-
hallituksen henkiléstd on aina ollut naisvaltainen. Miesten maaré on laskenut edelliseen
vuoteen verrattuna -1,7 % ja naisten -2,5 %.

Henkildston maara sukupuolen mukaan 31.12.
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Kehittamistavoite:

Suositeltavana, mutta haasteellisena tavoitteena voidaan pitaa sukupuolirakenteen tasa-
painottamista pitemmalla tahtayksella.
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Henkilostotyovuosien maard vuonna 2006

Vuoden 2006 henkilotyévuosien lukumaaré oli 348. Muutos edelliseen vuoteen on -3,5 %.
eli 12,8 htv:tta (vrt. 2005 360,8 htv:tta)

Lansi-Suomen laéninhallitukselle asetettu tuottavuusohjelman kulumalatiivinen htv-
vahennys ja tulostavoite vuosille 2006-2007 on 14 htv.

Toimintakertomustietojen mukaan henkilotyévuositoteuma vuosina 2002- 2006
oli seuraavanlainen:

Henkilotyovuosien maaréa
vuosina 2002-2006
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Liitteena tunnuslukutaulukoissa on taulukko, josta ilmenee Lansi-Suomen laaninhallituksen
henkilost6 osastoittain ja yksikdittain. Edella mainittujen henkilotyovuosilukujen liséksi
vuonna 2006 oli EU:n ja teknisen tuen tehtavissa 6,87 htv:tta.
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Henkiléston maara yksikoittain ja osastoittain 31.12.2006

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkilosto jakautui Turun toimipaikkaan ja kolmeen alu-
eelliseen palveluyksikkdon ja yhteen toimistoon seuraavasti:

henkilostd % -osuus

Turku 171 48,4
Vaasa 82 23,2
Jyvaskyla 56 15,9
Tampere 39 11,0
Pori 5 1,4
Yhteensa 353 100,0

Virastopaallikkona toimii maaherra Rauno Saari. Hanen alaisuudessaan toimii lisaksi si-
sdisessa tarkastuksessa kaksi henkiloa ja laatuhankkeessa laatupaallikko.

Osastoittain henkilosto jakautui seuraavasti:

henkilostd % -osuus

Virastopaallikko 1

Sisainen tarkastus 2

Laatupaallikké 1 1,1
Sosiaali- ja terveysosasto 102 28,9
Hallinto-osasto 82 23,2
Sivistysosasto 78 22,1
Liikenneosasto 28 7.9
Poliisiosasto 22 6,2
Kilpailu- ja kuluttajaosasto 16 4,5
Pelastusosasto 13 3,7
Oikeushallinto-osasto 8 2,3
Yhteensa 353 100,0

Henkiléstorakenne vuoden 2006 lopussa

Vakinainen, maaraaikainen, osa-aikainen ja muu henkilosto

Vakituisessa virkasuhteessa tydskenteli yhteensa 315 henkilda, joista naisia 207 ja miehia
108. Maaréaaikaisessa virkasuhteessa tydskenteli 38 henkil6a, joista naisia 29 ja miehia 9.
Vakituisista osa-aikaisia oli 26 henkil6a, joista naisia 18 ja miehia 8. Maaraaikaisista yksi
oli vuoden 2006 aikana osa-aikaty0ssa.
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Lansi-Suomen laaninhallituksen henkildstd on tehtévien ja virkarakenteen johdosta
virkasuhteista.

Virkasuhteiden laatu

Naisia % Miehia % Yhteensa
Vakituisia, 207 87,7 108 92,3 315
joista osa-aikaisia 18 8,7 8 7,4 26
Maaraaikaisia, 29 12,3 9 7,7 38
joista osa-aikaisia 1 3,4 - - 1

Valtionhallinnossa vuonna 2006 ns. aitoja maaraaikaisia, joilla ei ollut taustavirkaa tai — tehtavaa ja jotka
eivat olleet tukityodllistettyja tai harjoittelijoita oli X % henkilostdsta. (LSLH:ssa em. maaraaikaisia oli 13 henki-
164 eli kaikkiaan 3,68 % henkilostosta)

Osa-aikaisuudet koostuvat pa&osin osa-aikaelakkeista ja osittaisista virkavapauksista.
Osa-aikaisten osuus koko henkil6stosta oli 7,6 %.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston maara 31.12.
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Kaikkiaan Lansi-Suomen laaninhallituksen henkildstosta 10,8 % oli maaraaikaisessa vir-
kasuhteessa. Edelliseen vuoteen verrattuna maardaikaisten osuus on laskenut 4,2 %.

Maaraaikaisuudet perustuvat paaosin sijaisuuksiin. Puhtaasti sellaisia maaraaikaisia, joilla
ei ole taustavirkaa tai -tehtavaa oli 13 henkil6a eli 34,2 % kaikista maaraaikaisista ja 3,7 %
koko henkilostosta.

Maaraaikaisiksi tai muutoin rajoitetuksi ajaksi on otettu henkil6itd, jos tyon luonne, sijai-
suus tai avoinna olevaan virkaan kuuluvien tehtavien hoidon véliaikainen jarjestaminen
sitd vaatii. Ns. osa-aikalisasijaisuudet eivat ole mukana maaraaikaistiedoissa, koska osa-
aikalisgjarjestelyt eivat padsaantoisesti vaikuta henkildtyovuosia lisdavasti tai vahentavas-
ti.

Tydllisyysvaroin palkattuja henkilditd vuonna 2006 oli yhteensd 16 henkil6éd eli 6,9 htv:tta
(vrt. v. 2005 10 henkiloa eli 4,7 htv:tta). Tyollisyysvaroin palkatun henkiloston maaralla ei
nykyisella tasolla ole vaikutusta laaninhallituksen henkilostoresurssitilanteeseen, silla sen
maara on erittain vahainen verraten koko henkiléston maaraan.

Harjoittelijoita oli 28 henke& vuonna 2006 (vrt. vuonna 2005 34 henked). Tyo6llisyysvaroin
palkatut ja harjoittelijat olivat ladninhallituksen palveluksessa eripituisia ajanjaksoja vuoden
2006 aikana.

EU-rahoituksella palkattua henkil6ita oli vuonna 2006 8 henkiléa (vrt. 2005 9 henkil6a)
ja rekisterihallinnon rahoituksella tydskenteli viisi henkilda.

Henkiloston ikdrakenne

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkiloéston keski-ikd on 50,5 vuotta (vrt vuonna 2005
49,2 vuotta), josta naisten keski-ikd on 50,1 vuotta ja miesten keski-ika 51,4 vuotta. Henki-
l6ston keski-ikéa on korkein kilpailu- ja kuluttajaosastolla, sivistysosastolla, likenneosastolla
ja hallinto-osastolla. Lahivuosien elakoityminen tulee erityisesti koskettamaan néita osas-
toja.

Laaninhallituksen henkildstosta 210 eli 59,5 % on tayttanyt 50 vuotta ja yli 45 -vuotiaita on
77,3 % henkilostosta. Ikarakennetta on perusteltua tasapainottaa mahdollisuuksien mu-
kaan.

Henkiloston keski-ik& osastoittain:

kaikki miehet naiset
hallinto-osasto 50,9 48,2 52,3
kilpailu- ja kuluttajaosasto 54,3 57,3 51,4
likenneosasto 51,4 54,7 49,2
oikeushallinto-osasto 44,0 48,0 41,6
pelastusosasto 48,5 49,3 46,8
poliisiosasto 48,7 49,3 48,2
sivistysosasto 51,9 54,4 51,1
sosiaali- ja terveysosasto 49,3 50,5 48,7
osastot, vuotta 50,5 51,4 50,4
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Tavoitetila on, etta eri ikaluokissa olisi mahdollisimman yhta suuri maara henkil6ita. Talldin
henkilostd jaisi tasaisesti elakkeelle, ilman yhtakkisen suuren osaamisvajeen syntya.
Myos tydyhteisdn vuorovaikutteisen ilmapiirin kannalta tasainen ikdrakenne on toivottava.

Ikdjakauma

k& alle 30 30-39 40-49 50-59 60- Yhteensa
Naisia 5 18 81 103 29 236

% 2,1 7,6 34,3 43,6 12,3 100,0
Miehia 3 12 24 55 23 117

% 2,6 10,3 20,5 47,0 19,7 100,0
Yhteensa 8 30 105 158 52 353

% 2,3 8,5 29,7 44,8 14,7 100,0

Kehittamistavoite:

Suositeltavana tavoitteena on tasapainottaa ikarakennetta pitemmalla tahtayksella. Tuot-
tavuusohjelma on haasteellinen uusien rekrytointien suhteessa.

Henkil6stdn sijoittuminen eri tehtaviin

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkilsto sijoittuu tehtdvien mukaan kolmeen ryhmaan:
johtoon, asiantuntijoihin ja toimeenpanevaan henkiléstoon. Johtoon kuuluvat maaherra,
osastopaallikot, sivistysneuvos, sosiaali- ja terveysosaston sosiaalineuvokset/ laaninneu-
vos ja hallinto-osaston yksikkopaallikot. Asiantuntijoihin luetaan kuuluvaksi tydtehtéavien
laadun perusteella mm. tarkastajat, esittelijat, suunnittelijat jne.. Toimeenpanevaan henki-
|6st66n kuuluu toimistotydssa oleva henkildsto.

Sijoittuminen eri tehtéaviin

Henkiléstéryhma Naisia % Miehia % Yhteensa
Johto ja esimiehet 7 2,0 13 3,7 20
Asiantuntijat 120 34,0 93 26,3 213
Toimeenpaneva henkilosté 109 30,9 11 3,1 120
Yhteensa 236 66,9 117 33,1 353

Toimeenpaneva henkilostd on merkittavasti naisvaltainen. Muissa henkildstéryhmissa erot
miesten ja naisten tehtavien valilla ovat vahaisempia. Tosin miehistd 90,6 % on johto- ja
asiantuntijatehtavissa ja naisista 53,8 %. Kaikkiaan johdossa tydskentelee 5,7 % henkil0s-
tosta, joista naisten osuus on 35 %. Asiantuntijatehtavissa on 60,3 % henkilostosta, joista
naisten osuus on 56,3 %.
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Organisaatio maaritelladn asiantuntijaorganisaatioksi, jos yli 50 % henkilostdsta on asian-
tuntijatehtavissa. Lansi-Suomen laaninhallituksessa 66 % henkildstésta on johto- tai asian-
tuntijatehtévissa.

Kehittdmistavoitteet:

Suositeltavana tavoitteena on tasapainottaa naisten ja miesten osuutta tasapuolisesti eri
tehtavissd. Osaamisen johtamiseen eli osaamisen varmistamiseen ja kehittdmiseen tulisi
asiantuntijaorganisaatiossa erityisesti panostaa. Tyokaluina mm. OSAKE, kehityskeskus-
telut ja laadun itsearviointi. Vuodelle 2007 on tehty keskitetty koulutussuunnitelma, jota
toteutetaan mahdollisuuksien mukaan.

Henkiloéston keski-ikd henkiléstoryhman, tehtavan luonteen ja sukupuolen mukaan
31.12.2006

Johtotason tydtehtavissa olevien seka miesten etta naisten keski-ikd on sama. Asiantunti-
jatehtavissa olevien miesten keski-ikd on 50,5 ja naisten 50,4 vuotta. Toimeenpanevissa
tyotehtavissa olevien miesten keski-ika on 52,9 ja naisten 49,3 vuotta.

Henkilostéryhmien keski-ikatarkastelussa miehet ja naiset ovat keskimaaraisesti hyvin
samanikaisia lukuun ottamatta toimeenpanevissa tyotehtavissa, joissa miehet ovat keski-
maaraisesti naisia vanhempia.

Henkiloston keski-ik& henkiléstoryhman, tehtdvan luonteen ja
sukupuolen mukaan 31.12.2006
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Henkil6stdn koulutusrakenne
Koulutusrakenne kertoo henkildston koulutustason. Lansi-Suomen laéninhallitus kayttaa

jaottelua: alempi perusaste (1), ylempi perusaste (2), keskiaste (3), alin korkea-aste (5),
alempi korkeakouluaste (6), ylempi korkeakouluaste (7) ja tutkija koulutusaste (8).
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Asiantuntijaorganisaatiossa koulutustasoindeksin tulisi olla vahintaan 6, kuitenkin suh-
teutettuna tehtavien vaatimaan tasoon. Lansi-Suomen laaninhallituksen koko henkiloston
koulutustasoindeksin arvo on 5,7, jolloin miesten koulutustasoindeksi on 6,3 ja naisten 5,4.

Korkeakoulun ja yliopistotason tutkinnon suorittaneita on 59,2 % ja ylemman korkeakoulu-
ja yliopistotason tutkinnon suorittaneita on 41,9 % laaninhallituksen henkildstosta.

Organisaation tehtavat vaikuttavat suuresti siihen, millainen koulutusrakenteen tulisi olla.
Paras mahdollinen jakauma olisi sellainen, etta koulutus olisi tydtehtaviin sopivaa.

Kehittdmistavoitteet:

Koulutustasoa voidaan ensisijaisesti nostaa rekrytoinnilla, mutta myo6s jatko-opiskelua tu-
kemalla, jos siita on hyodtya henkilon tyotehtavissa. Osaamiskartoitusten avulla saatavan
tiedon pohjalta voidaan vapautuviin tehtaviin pyrkid suuntaamaan tehtdvan vaatimaa
osaamista ja tukea henkilon uralla kehittymista ja kouluttautumista.

Henkiloston keski-ika koulutusasteen mukaan 31.12.2006
Henkiloston keski-ika koulutusasteen mukaan vaihtelee "viidenkympin” molemmilla puolil-

la. Koulutusasteissa 1, 2, 5, 6 ja 8 keski-ika on yli 50 vuotta, kun taas koulutusasteissa 3 ja
7 keski-ika on alle 50 vuotta.

Henkiloston keski-ika koulutusasteen mukaan

8. Tutkijakoulutusaste | 53 ,9

7. Ylempi korkeakouluaste | 49,3

6. Alempi korkeakouluaste | 52,9

5. Alin korkea-aste | 50,7

3. Keskiaste | 47.3

2. Ylempi perusaste | 54,6

1. Alempi perusaste | 56,5

12
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Henkil6stdn koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2006

Naisista 32,6 % on suorittanut alimman korkea-asteen, 16,9 % alemman korkeakouluas-
teen ja 30,5 % ylemman korkeakouluasteen tutkinnon ja 1,7 % tutkijakoulutusasteen (kou-

lutustasoindeksi on 5.4)

Miehista 14,5 % on suorittanut alimman korkea-asteen, 17,9 % alemman korkeakouluas-
teen ja 53 % ylemman korkeakouluasteen tutkinnon ja 8,5 % tutkijakoulutusasteen (koulu-
tustasoindeksi on 6.3)

Miehet ovat keskimaarin koulutetumpia kuin naiset.

Henkilostén koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2006
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Tybajankaytto

Tyobajan kayttd vuonna 2006

VuosityOajan kaytto eri toiminnoittain kertoo, miten paljon henkilostd on kayttanyt tybaikaa
varsinaisiin tydtehtaviin ja muihin toimintoihin.

Henkil6stdn tybajan kaytté toiminnoittain 2002 — 2006

2002 2003 2004 2005 2006

Saanndllinen  vuositydaika 88 854 90216 89408 91 282 87 348
(htp)
Ei tehty vuositybaika

Vuosiloma (arvio) 15911 15036 14480 14 440 14 120
lapsen syntyma ja hoito 238 677 1117 548 505
sairaus 4334 3180 2369 3180 3945
ammattiyhdistystoiminta 58 33 43 30 37
virkistystoiminta (arvio) 320 360 400 400 400
koulutus (arvio) 1 000 1230 300 900 900
muu 50 50 126 139 63
Yhteensa, htp 21911 20566 18835 19 637 19 970

Tehty vuositydaika (htp) 66 943 69 650 70573 71645 67 378

Tehdyn vuosityfajan osuus sdanndéllisesta vuositybajasta on 77 % (keskiarvo 2005 valtiol-
la 79,4 %).

Yhden henkilétybévuoden tydpanoksen tuottamiseen tarvittiin vuonna 2006 1,29 henkilon
tyopanos (vrt. v. 2005 1,27), kun tybaikaa vahentavana tekijana otettiin huomioon lomat,
sairauspoissaoloajat ja muu palkallisen vdlillisen ty6ajan kayton maara (keskiarvo 2005
valtiolla 1,26 ).

Vuosiloma-aikojen osuus perustuu arvioon. Mita pitempi palvelusaika on, sitd suurempi on
vuosiloma-aikojen osuus saanndllisesta tydajasta. Lansi-Suomen laéninhallituksen henki-
|6stolla on keskim&arin 17 vuotta laaninhallituksen palvelusta. (valtiolla 2005 keskimé&arin
11 vuotta)

Koulutukseen kaytetyn tydajan ja kustannusten osalta Lansi-Suomen laaninhallitukselta
puuttuu kattava seuranta- ja kustannusjarjestelma. Henkilostokoulutuksen osuus saanndl-
lisesta vuositybajasta on arvioituna noin 1 %. Vuosiloma-ajan osuus on noin 16 % ja sai-
rauspoissaoloajan osuus noin 4 % saannollisesta vuositybajasta.
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Kehittamistavoitteet:

Lansi-Suomen laaninhallituksessa varsinaisia ty6tehtavia tehdaan 77 % tehdysta tydajas-
ta. Tavoitteena tulee olla mahdollisimman korkea luku.

Tehtya tybaikaa voidaan pidentaa mm. vaikuttamalla negatiivisen palkallisen poissaolo-
ajan maaraan ts. lisddmalla henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia, jolloin saira-
uspoissaolojen maara saattaa alentua. Toisaalta koulukseen ja kehittamiseen tulee panos-
taa entistd enemman.

Tyb6ajan kayttoon liittyvid muita tunnuslukuja on esitetty HTP:n tunnuslukuyhteenvedossa.
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Ty6voimakustannukset

Tydvoimakustannukset vuonna 2006

Ty6voimakustannustiedot vuodelta 2006 koskevat koko kalenterivuonna tydnantajalle ai-
heutuneita henkiloston tyévoimakustannuksia.

Henkil6ston tybévoimakustannusten jakautuminen 2002-2006

Laaninhallituksen momentin 260521 kokonaistyOvoimakustannukset vuonna 2006 olivat
14 553 255 euroa (ml. laaninpoliisijohto 15 657 101 euroa). Kokonaistyévoimakustannus-
ten %-muutos vuoteen 2005 verrattuna oli 0,83 % (ml. laaninpoliisijohto 0,77 %). Valillisten
tyovoimakustannusten osuus tehdyn tydajan palkoista oli 71 %. Valillisten tyévoimakus-
tannusten osuus tyévoimakustannuksista oli noin 44 %, joista valillisten palkkojen osuus
18 % (lomaraha, sairausajanpalkat, lapsen syntymaan ja hoitoon liittyvat palkat seké loma-
ajan palkat), sosiaaliturvakustannusten osuus 20 % ja muiden valillisten kustannusten
osuus 6 % (henkilostoruokailu, matkat, koulutus, terveyden- ja sairaanhoito ja virkistys).
Toimintamenot henkilétyévuotta kohden vuonna 2006 oli 56 687 € (ml. laaninpoliisijohto).
Tyovoimakustannukset henkilotyovuotta kohden oli 44 992 € (ml. l&&ninpoliisijohto).

Tydvoimakustannusten jakautuminen vuosina 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
Tydvoimakustannukset, € 13311404 16699712 13770690 14433014 14 553 255
Sosiaaliturvakustannukset, € 2614960 2763574 2750170 2793956 2950 748
Kokonaispalkkasumma, € 10 696 444 13936138 11020520 11639058 11602507
Valilliset palkat
* lomaraha 530 374 703 015 639 493 700 129 573 410
* sairausajanpalkat 414 418 345094 273434 326 851 408 946
* lapsen syntyma ja hoito 31545 73 468 54 270 30 151 34 808
* loma-ajan palkat 1060 748 1406 030 1219965 1575537 1624351
Yhteensa, € 2037085 2527 607 2187 162 2632668 2641515
Tehdyn tybajan palkat, € 8659359 11408531 8833358 9006390 8960992
Muut vélilliset tydvoimakustannukset
* henkildstoéruokailu 35892 35548 36 557 37 985 38 764
* matkat 451 885 502 853 276 820 509 794 494 819
* koulutus (a) 110 000 110 000 24 136 87 212 90 583
* terveyden- ja sairaanhoito 181 400 172 215 168 098 166 756 165298
* virkistys 14 961 16 122 15905 15 864 16 458
Yhteensa, € 794 138 836 738 687 450 817 611 805 922

Kehittdmiskohteet:

Tybvoimakustannuksia voidaan alentaa henkilostojohtamisen keinoin, vaikuttamalla alen-
tavasti varsinkin "negatiivisiin” tydvoimakustannuksiin, joilla ei edesauteta tuloksenteon ja
osaamisen yllapitoa tai parantumista kuten sairauspoissaolot ja niistéa aiheutuvat tytajan
kaytto- ja sairaudenhoidon kustannukset, huonosta tyon organisoinnista aiheutuvat lisa- ja
ylityokustannukset jne. Liséksi tydovoimakustannuksiin voidaan vaikuttaa oikein mitoitetulla
henkiloston maaralla.
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Ty6voimakustannukset

Ty6voimakustannuksiin liittyvid tunnuslukuja on esitetty HTP:n tunnuslukuyhteen-
vedossa.

Henkil6ston palkkaus ja tehtavaryhmat

Sijoittuminen vaativuus- ja palkkaryhmiin

Vaativuus- Naisia % Miehia % %

luokka naisista miehista henkilostdsta
2-3,1 37 16,2 9 8,9 14,0

4-51 92 40,4 10 9,9 31,0

6-7,1 75 32,9 57 56,4 40,1

8-10 24 10,5 25 24.8 14,9
Yhteensa 228 100,0 101 100,0 100,0

Vaativuusluokituksesta puuttuvat sopimuspalkkaiset virkamiehet, poliisiosaston poliisivir-
kamiehet ja alle vuoden méaradaikaiset virkamiehet, joille ei ole maaritelty vaativuustasoa.
Eri tehtaviin sijoittuminen nékyy myds vaativuustasoluokituksessa. Naisten % -osuus vaa-
tivuusluokissa 2-5.1 on kolminkertainen miehiin verrattuna. Vaativuusluokissa 6-10 mie-
hista oli 81,2 % ja naisista 43,4 %.

Palkat

Henkilostéryhma Naiset Miehet Palkkaero Yhteensa
keskiarvo € keskiarvo €

Johto ja esimiehet 4528 5363 835 5070

Asiantuntijat 3115 3279 164 3197

Toimeenpaneva henkildsto 2009 2042 33 2009

Naiset = Naisten palkkasumma jaettuna naisten maaralla (=keskipalkka)
Miehet = Miesten palkkasumma jaettuna miesten maaralla (=keskipalkka)
Naisten keskipalkan osuus miesten keskipalkasta (=palkkaero)

Johto- ja esimiestehtavissa miesten keskipalkka on 15,6 % suurempi kuin naisten palkka.
Asiantuntijatehtavissa miesten keskipalkka on 5,0 % suurempi kuin naisten keskipalkka.
Toimeenpanevissa tehtdvissa miesten ja naisten keskipalkka on lahes samansuuruinen.
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HENKILOSTOTARVE

Henkildstdn kysynta ja tarjonta

Henkildstésuunnittelun kannalta on ensiarvoisen tarkedd huomioida henkildstétarjonta ja
henkiloston poistuma. Arvioimalla ja seuraamalla henkilostdssa tapahtuvia muutoksia or-
ganisaatio pystyy varautumaan ja ennalta ehkadisemaan ongelmatilanteet henkiléston vaih-
tuessa. Henkiloston tarvetta maariteltdessa kaytetaan tietoja henkiloston ika- ja sukupuoli-
rakenteesta, koulutusrakenteesta ja osaamisesta seka organisaation sisalla tapahtuvista
tehtavakenttien muutoksista. Tuleva henkilostétarve on hyva arvioida, ettei yllattavia puut-
teita henkilostdssd ja osaamisessa paase syntymaan. Henkiléstdsuunnittelussa otetaan
huomioon elékkeelle siirtymiset ja vaihtuvuus. Henkildstosuunnittelulla pyritd&n siihen, etta
henkilostossa olisi aina oikea mééara osaamista, jolla turvataan organisaation tavoitteelli-
nen toiminta ja asetettuihin tavoitteisiin paaseminen.

Henkil6stdon poistuma elakkeelle tehtavaryhmittéain vuosina 2007 - 2011

Vuosien 2007-2011 arvioidun 64-vuoden eldkeidn saavuttaa 40 % johdosta, 19,7 % asian-
tuntijoista ja 10,0 % toimeenpanevasta henkildstosta.

Poistuma eldkkeelle tehtavaryhmittain

henkilosto elakkeelle nykyinen jaava
31.12.2006 2007-2011 henkilosto
johto 20 8 12
asiantuntijat 213 42 171
toimeenpaneva 120 12 108
Yhteensa, Ikm 353 62 291

Henkilostdn poistuma elakkeelle osastoittain ja henkildstoryhmittain
vuosina 2007 - 2011

Osastoittain tarkasteltuna elékkeelle jaa 17,1% (HAL), 31,3 % (KIL), 14,3% (LII), 23,1 %
(PEL), 9,1 % (POL), 17,9 % (SIV), 18,6 % (STO) ja 17,6 % koko laaninhallituksen henki-
|6stosta. Vuosina 2007 -2011 tulee siirtymé&an elakkeelle noin 62 henkilod. Elakkeelle siir-
tymiset kohdistuvat lahi vuosina erityisesti jo ikarakenteenkin vuoksi hallinto-osaston, kil
pailu- ja kuluttajaosaston, sivistysosaston ja sosiaali- ja terveysosaston asiantuntija- ja joh-
tohenkildstoon.
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Poistuma elakkeelle osastoittain ja henkilostéryhmittéin vuosina 2007 - 2011

Johto  Asiantuntija Toimeenpaneva Yhteensa
Hallinto-osasto 1 6 7 14
Kilpailu- ja kuluttajaosasto 1 4 5
Liikenneosasto 4 - 4
Oikeushallinto-osasto - 1 - 1
Pelastusosasto - 3 - 3
Poliisiosasto 1 1 2
Sivistysosasto 1 10 3 14
Sosiaali- ja terveysosasto 4 14 1 19
Yhteensa 7 43 12 62

Henkildstdon poistuma elakkeelle yksikoittain vuosina 2007 - 2011

Yksikkokohtaisesti elakkeelle siirtyy Turusta ml. Pori 20,5 %, Jyvaskylasta 16,1 %, Tampe-
reelta 15,4 % ja Vaasasta 14,6 %. Lansi-Suomen laaninhallituksen miehista eldkeian saa-
vuttaa 22,2 % ja naisista 15,7 %.

Poistuma elakkeelle yksikkdkohtaisesti vuosina 2007 - 2011

henkilosto elékkeelle %-osuus  jaava

Turku ml. Pori 176 36 20,5 140
Jyvaskyla 56 9 16,1 47
Tampere 39 6 15,4 33
Vaasa 82 12 14,6 70
Yhteensa, lkm 353 63 17,8 290

Henkiléstdtarjonta vuosina 2007 — 2011

Henkilostosuunnittelu edellyttdéd jatkossa henkildstésuunnitteen laadintaa, jolla tuleva hen-
kilostotarve voidaan ammattiryhmittain ja my6s osastoittain arvioida.

Henkiloston rekrytointitarpeella on merkitysta rekrytointikustannuksiin, perehdyttamiseen ja
koulutukseen.

Lahimman viiden vuoden aikana Lansi-Suomen laanihallituksen henkilostosta 63 henkil6a
eli 17,8 % saavuttaa 64- vuoden arvioidun eldkeidn vuoden 2011 loppuun mennessa. Seu-
raavien yhdeksan vuoden aikana noin kolmasosa la&ninhallituksen henkilostosta saavut-
taa eldkeidn. Muu arvioitu vaihtuvuus vuositasolla on noin viisi henkil6a.
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Henkil6stdtarjonta vuosina 2007 — 2011

Vuosi 2007 2008 2009 2010 2011 Yhteensa
Henkilomaara 353 346 339 332 325 325
Elakkeelle 10 18 12 10 12 62
Muu poistuma 5 5 5 5 5 25
Yhteensa 338 323 322 317 308 238
Henkilostén kysynta 353 346 339 332 325 325

-2 -10 -3 -6 -7 -28
Henkildston uuskysyntéa 8-13 8-13 9-14 4-9 5-10 34 -59

Julkisen talouden tuottavuuden tehostaminen perustuu hallitusohjelmaan, hallituksen stra-
tegia-asiakirjaan 7.4.2004 sekéa kehyspaatokseen 11.3.2005. Hallituksen kehyspaattksen
mukaan, hallitus asetti tavoitteeksi valtion toiminnan ja tuottavuuden lisddmisen siten, etta
seuraavan vaalikauden loppuun mennessa keskiméaarin puolet henkildstén poistuman joh-
dosta vapautuvista tyOpaikoista taytetaan. Télla voidaan saavuttaa koko kaudella keski-
maarin runsaan 2 % vuosittainen henkiléston maaran vahennys ja vastaava tuottavuuden
Nousu.

Hallituksen tekemé& kehyspaatds on samalla sekad vaatimus tehda tarvittavat toimenpiteet
tuottavuuden nostamiseksi ettd mahdollisuus sopeuttaa laéninhallitusten toiminta tydnteki-
joiden elakoitymisesta seuraavaan voimakkaaseen tyévoiman poistumiseen tydomarkkinoil-
ta

Kehittamistavoite:

Osastoilla otetaan hyvissa ajoin huomioon elékkeelle siirtymiset ja tuleva henkilosto- ja
osaamistarve. Henkiléstosuunnittelussa huomioidaan valtion tuottavuusohjelma vuosille
2006 -2011 seka erityisesti talous- ja henkilostohallinnon henkiloston sijoittaminen uusiin
tehtaviin ja tehtaviin kouluttautuminen ja urasuunnittelu.
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HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KEHITTAMINEN
Henkildstén motivaatio ja tydkunto

Henkiléstén motivaatio ja tyékunto

Henkil6ston tyotyytyvaisyys vuonna 2006
Henkiloston tyotyytyvaisyys on patevyyden ohella keskeinen tuloksenteon taustatekija.

Tyytyvainen henkilostod pitdd huolta tydsséén tarvitsemansa patevyyden kehittdmisesta ja
omaa halun ja valmiuden tydtehtavissa tapahtuviin muutoksiin.

Valtiolla ollaan tyytyvaisia tdiden sisaltéon eli tyot koetaan haastaviksi. Sen sijaan erityi-
sesti johtamiseen ja kehittymisen tukeen, tydyhteison toimivuuteen seké tiedottamiseen ja
sisdiseen avoimuuteen liittyvissa asioissa on parantamisen varaa. Lansi-Suomen laanin-
hallituksessa ollaan suhteellisen tyytyvaisia téiden sisaltoon, tyétiloihin ja tyévalineisiin ja
sukupuolten tasa-arvon toteutumiseen. Sen sijaan henkildston johtamiseen, palkkauksen
kannustavuuteen ja oikeudenmukaisuuteen, kehittymisen tukeen ja tiedonkulkuun tulisi
entisestdan panostaa.

Tana vuonna tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin uudella VM-baro —jarjestelmalla. Kysymyk-
set ovat padosin samoja kuin aikaisemmissakin tyotyytyvaisyyskyselyissa. Joitakin uusia
kysymyksié ja osioita on kuitenkin mukana ja kysymykset on ryhmitelty uudelleen. Kysely
toteutettiin toisen kerran ainoastaan sahkoisesti. Kyselyn vastausprosentti nousi lahes yh-
della prosenttiyksikolla edelliseen vuoteen verrattuna vastausprosentin ollessa 65,4 %.

Lansi-Suomen laaninhallituksen tyotyytyvaisyys vuonna 2006
(tyotyytyvaisyysbarometri)

Vastaajia 231/353 -06 (65,4 %), 233/361 -05 (64,5 %) Indeksi | Indeksi

koko talo 2006 2005

1 Johtaminen 3,06 2,78
1.1 Esimiehen antama tuki tydnteossa 3,27 3,03
1.2 Toiden yleinen organisointi tydyhteisfsséa 2,84 2,83
1.3 Palautteen saanti ty6tuloksista ja ammatinhallinnasta 2,95 2,81
1.4 Oikeudenmukainen ja inhimillinen kohtelu tydyhteiséssa 3,19 | uusi kys
2 Tydn siséltd ja haasteellisuus 3,68 3,56
2.1 Tulos- ja muiden tyotavoitteiden selkeys 3,48 3,43
2.2 Tyon itsenéisyys ja mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltéon 3,87 3,82
2.3 Tyon haastavuus 3,86 3,86
2.4 Tybn innostavuus ja tydssa koettu tydn ilo 3,52 | uusi kys
uusi

3 Palkkaus 2,66 osio
3.1 Palkkauksen perusteiden selkeys ja ymmarrettavyys 2,87 | uusi kys
3.2 Palkkauksen suhde tydn asettamaan vaativuuteen 2,64 2,39
3.3 Palkkauksen muuttuminen tyésuorituksen muutoksen myota 2,55 2,39
3.4 Palkkauksen oikeudenmukaisuus 2,58 2,39
4 Kehittymisen tuki 3,01 2,98
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4.1 Uralla eteneminen ja sen tukeminen tydyhteisdssa 2,90 2,89
Tyo6paikkakoulutus- ja muut osaamisen kehittamismahdollisuu-
4.2 det 3,11 3,07
5 Tydilmapiiri ja yhteistyo 3,47 3,19
5.1 TyOyhteisdn sisdinen yhteistyo ja tydilmapiiri 3,35 3,13
5.2 Oikeudenmukainen ja inhimillinen kohtelu ty6tovereiden taholta 3,59 2,76%)
5.3 Osaamisen ja tydpanoksen arvostus tydyhteisdssa 3,43 | uusi kys
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tydyhteisfssa 3,51 3,45
uusi
6 Tyb6olot 3,52 | osio
6.1 Mahdollisuudet yhdistaa ty6- ja yksityiselama 3,44 | uusi kys
6.2 TyOpaikan varmuus nyt ja tulevaisuudessa 3,44 | uusi kys
6.3 Jaksaminen ja energisyys 3,33 3,32
6.4 Tydtilat ja tyovalineet 3,87 3,77
uusi
7 Tiedon kulku 2,96 osio
7.1 TyOyhteison sisainen viestinta ja tiedon kulku 3,05 3,05
TyoOyhteisdn avoimuus asioiden valmistelussa ja paatoksenteos-
7.2 sa 2,87 3,05
uusi
8 Tydnantajakuva 3,14 osio
8.1 Tyobnantajan julkikuva hyvana tydnantajana 3,26 3,23
8.2 Arvojen selkeys ja ymmarrettavyys 3,29 | uusi kys
8.3 Arvojen toteutuminen kdytadnnossa 2,85 | uusi kys
Y Yhteensa 3,22 3,20
9 Halukkuus henkilokiertoon 1,62 1,78
9.1 Halukkuus henkildkiertoon 1,62 1,78
10 Aikomus vaihtaa tydpaikkaa 1,84 1,74
10.1 Aikomus vaihtaa tyOpaikkaa 1,84 1,74

Tyotyytyvaisyysbarometrin indeksiarvojen maaraytyminen: 1 = erittéin tyytyméton, 2 = tyytymatén, 3 = ei

tyytymaton eika tyytyvainen, 4 = tyytyvainen ja 5 = erittain tyytyvainen.

*) Tasapuolinen kohtelu organisaatiossa

Tavoitteena tulisi olla mahdollisimman korkea tyytyvaisyysindeksin taso. Mikali kokonais-
ja osaindeksit ovat alle 3 tason, tulee ryhtya toimenpiteisiin. Lahtokohtana tulee olla jatku-
va parantaminen. Tyytyvaisyys tydyhteison avoimuuteen jaa alle tyydyttavan tason (2,87).
Erityisesti ollaan tyytymattomia tdiden yleiseen organisointiin yksikdssa, palautteen saan-
tiin tyotuloksista, ammatinhallinnasta ja ty6ssa kehittymisesta sekéa palkkauksen kannusta-

vuuteen ja oikeudenmukaisuuteen ja uralla etenemisen mahdollisuuteen.

Tiedusteltaessa halukkuutta tyopaikan vaihtoon l&hitulevaisuudessa 16,0 % vastanneista

ilmoitti halukkuutensa ty6paikan vaihtoon ja 38,1 % henkilokiertoon.
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Tyotyytyvaisyytta selvitettaessa tulisi kiinnittdd yhtaaikaisesti huomiota useampiin mittarei-
hin kuten

- tyotyytyvaisyysbarometriin, seka jaljessa kasiteltyihin

- sairauspoissaoloihin,

- tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisiin ja

- vaihtuvuuteen.

Kehittamistarpeet:

Kriittisena arvona voidaan pitaa indeksiarvoa 3. Tavoitteena tulee olla 3:n indeksiarvon
ylittavat tyotyytyvaisyysindeksit. Lansi-Suomen la&ninhallituksen kokonaistyotyytyvaisyys-
indeksi vuonna 2006 oli 3,22. Tasapainoiseen tuloksen mittaamiseen (BSC) on henkil6s-
ton osalta asetettu tavoiteindeksi 3,4 vuodelle 2007. Yleisesti ottaen ty6tyytyvaisyytta ja
jaksamista tulee seurata, nykyisessa tilanteessa, kun henkiloston ikdrakenne on suhteelli-
sen korkea. Lisaksi tulee panostaa henkiloston hyvinvointiin tilanteessa, kun valtionhallinto
elaa jatkuvassa muutosprosessissa esim. palvelukeskuksien perustamiset ja alueellistami-
set ja valtiohallinnon tuottavuusohjelma. Henkildstésuunnittelun merkitys korostuu. Tassa
Lansikaiku - hankkeen merkitys on erityisen tarked " muutoksen pehmittgjana ”. Kaiku -
tyohyvinvointihankkeen Lansikaiku 1l:n avulla tuettiin hallinto-osaston ja taloushallinnon
henkil6ston sopeuttamista SM:n palvelukeskushankkeen, Palken vaatimiin muutoksiin.

Henkildstdn sairastavuus ja tapaturmat vuonna 2006
Lansi-Suomen laaninhallituksessa henkiloston tyokuntoa ei ole mitattu.

Sairauspoissaolojen maaraan voi ikarakenteen liséksi vaikuttaa tydmotivaatio.
Sairaspoissaoloja oli vuonna 2006 yhteensa 641 tapausta. Sairaina olleita henkil6ita oli
yhteensa 239. Sairauspaivia oli yhteensa 3945 Keskimaarainen sairauspoissaolo/htv
11,33 paivad/htv (ml. neljda pitkda sairauspoissaoloa) ja 7,58 paivaa/htv (pl. pitkat saira-
uspoissaolot). Yhden paivan pituisia sairauspoissaoloja oli 254 kappaletta, 1-3 paivaa kes-
taneitd oli 485 kappaletta, 61-90 paivaa kestaneita oli kaksi tapausta ja 11-60 paivaa kes-
téneita sairauspoissaoloja oli 74 kappaletta.

Lansi-Suomen laaninhallituksen sairauspoissaolomaarat ovat samansuuntaiset kuin valti-
on muissa sektoreissa. Tahan yhtena syyna lienee valtion organisaatioiden samankaltai-
nen ikarakenne. Henkilostokorttiin asetettu tavoitetila sairauspoissaolojen vuoden 2007
osalta on 6,8 sairauspoissaolopaivaa/htv.

Tapaturmapoissaolojen maarat ovat laaninhallituksessa vahaisia. Tapaturmista johtuvia
poissaolopaivia oli kahdella henkilolla yhteensa 46 paivaa. Tapaturmien vahainen maara
on suurelta osin tydnluonteesta johtuvaa. Suurin osa tyésta muodostuu toimistotyosta, jo-
ka on paaosin riskitonta ja turvallista fyysisten tapaturmien nakdkulmasta.
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Lansi-Suomen laaninhallituksen terveysprosentti eli ilman sairauspoissaoloja olleiden hen-
kildiden %-osuus koko henkilgstosta oli 32,3 (vrt. vuonna 2005 37 %).

Henkil6stdn vaihtuvuus ja palvelusaika vuonna 2006

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkildstosta siirtyi yksi henkildé vanhuuselakkeelle, kaksi
tyokyvyttomyyselakkeelle ja viisi toisen tydnantajan palvelukseen vuonna 2006.
Laaninhallituksen sisainen vaihtuvuus eli oman organisaation sisalla tehtavia vaihtaneiden
osuus edellisen vuoden lopun henkildstosta oli noin 2 %. Elékkeelle siirtyi 0,83 % vuoden
2005 lopun henkilostdsta. Tulovaihtuvuus eli palvelukseen otettujen uusien henkildiden ja
palkattomalta virkavapaalta palanneiden henkildiden osuus vuoden 2005 henkildstosta on
5 %. Keskimaarainen laaninhallituksen palvelusaika vuoden 2006 lopussa oli 17 vuotta ja
keskimaarainen elakkeellesiirtymisika vuonna 2006 oli 59,5 vuotta.

Henkildston palvelusaika organisaatiossa 31.12.
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HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KEHITTAMINEN
Henkildstoinvestoinnit

Henkilostdinvestoinnit vuonna 2006

Henkil6stdn hyvinvointi

Tyo6tyytyvaisyyteen ja tyokyvyn edistamiseen ja yllapitoon seké koulutukseen kohdistetut
panostukset ovat ongelmallisin ja puutteellisin henkilostotietojarjestelmien tiedoista.

Tyo6tyytyvaisyyteen liittyvia investointeja ovat mm. tydyhteison tilaan ja tehtavien organi-
sointiin liittyvat investoinnit.

Tyokuntoon liittyvid investointeja ovat mm. henkiloston kunnon hoitoon, tiloihin ja vélinei-
siin kohdistuvat investoinnit sek& vapaa-ajan liikkuntatoiminnan avustukset.

Virkistys- ja liikuntatoimintaan kohdistuneita kustannuksia oli 16 458 € (v. 2005 17 977 €).

Henkildston hyvinvointiin tehdyt panostukset on esitetty alla, jonka liséksi ty6terveyshuol-
lon kustannukset on esitetty tunnuslukuyhteenvedossa.

Tyo6terveyskustannukset olivat vuonna 2006 184 112 €. Tydterveyshuollon kustannukset
olivat noin 529 € henkiloty6vuotta kohden.

Kustannusten maaraan vaikuttaa henkiloston ikdantyminen kuin myds yleisten kustannus-
ten nousu. Vuonna 2004 Lansi-Suomen laaninhallitus kilpailutti tyéterveyspalvelujen tuot-
tajat, jonka johdosta palvelujen tuottajat paaosin vaihtuivat. Lansi-Suomen laaninhallitus
haluaa panostaa henkilostoonsa, jolloin laadukkaat tydterveyspalvelut ovat ensiarvoisen
tarkeita.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2002 — 2006 (ml. Tyky ja Virkku)

2002 2003 2004 2005 2006
Korvausluokat | ja I 156 956 150918 170259 161013 165298
Silmélasit 13 427 21 297 11 323 17011 18 814

170 383 172215 181582 178024 184112

Tyky 9790 13376 10921 11 443 6 593
Virkku 14 961 16 122 16 025 17 977 16 458
Yhteensé 24751 29 498 26 946 29 420 23051

Kehittamiskohteet:
Tyo6terveyshuollon sopimusten sisdlldssa huomioidaan entista enemman ikdéantyvan henki-

|6ston tarpeet. Ennalta ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon panostetaan. Lisaksi lahivuosien
budjetissa huomioidaan kustannusten mahdollinen nousu.
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TUNNUSLUKUYHTEENVETO

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkilostd osastoittain ja yksikdittain
31.12.2006

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkiloston maara ja rakenne osastoittain
31.12.2006, [km (miehet/naiset)

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkildston maaré ja rakenne osastoittain
31.12.2006, % (miehet/naiset)

Lansi-Suomen laaninhallituksen henkilostdn eldkeian saavuttaminen tehtavit-
tain ja yksikoittain vuosina 2007 - 2011 (miehet/naiset)

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2006
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	Henkilöstömäärä vuonna 2006            
	 
	 
	 
	Henkilöstöinvestoinnit vuonna 2006 
	 
	 
	 
	   
	 
	Toiminta-ajatus 
	 
	Lääninhallitus valvoo oikeudenmukaisuutta sekä rakentaa turvallista,  
	hyvinvoivaa ja tasapainoista Länsi-Suomea 
	 
	 
	 
	Visio 2010 
	 
	Länsi-Suomen lääninhallitus on  
	arvostettu asiantuntija, haluttu yhteistyökumppani ja kokoava vaikuttaja  
	länsisuomalaisten elämisen laadun ja elinkeinoelämän edellytysten kehittäjänä 
	 
	 
	 
	 
	  
	 
	 
	   henkilöstö % -osuus  
	Turku   171  48,4  
	Vaasa   82 23,2 
	Jyväskylä   56  15,9 
	Tampere   39  11,0  
	Pori   5  1,4  
	Yhteensä   353 100,0 
	 
	Virastopäällikkönä toimii maaherra Rauno Saari. Hänen alaisuudessaan toimii lisäksi sisäisessä tarkastuksessa kaksi henkilöä ja laatuhankkeessa laatupäällikkö. 
	 
	Osastoittain henkilöstö jakautui seuraavasti: 
	 
	   henkilöstö % -osuus  
	Virastopäällikkö  1  
	Sosiaali- ja terveysosasto 102 28,9 
	Hallinto-osasto  82  23,2  
	Sivistysosasto  78  22,1  
	Liikenneosasto  28  7,9  
	 
	Henkilöstön ikärakenne  
	Henkilöstön keski-ikä henkilöstöryhmän, tehtävän luonteen ja sukupuolen mukaan 31.12.2006 
	 
	 
	Henkilöstön koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2006 
	 Työajan käyttö vuonna 2006 
	 
	 
	Työvoimakustannukset vuonna 2006 
	 
	 Henkilöstötarjonta vuosina 2007 – 2011 
	Henkilöstösuunnittelu edellyttää jatkossa henkilöstösuunnitteen laadintaa, jolla tuleva henkilöstötarve voidaan ammattiryhmittäin ja myös osastoittain arvioida.  
	 
	Henkilöstön rekrytointitarpeella on merkitystä rekrytointikustannuksiin, perehdyttämiseen ja koulutukseen. 
	Henkilöstötarjonta vuosina 2007 – 2011 
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