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TEHTAVA: Vapaa kirjoitelma

Kirjoirta luottamuksellinen,
henkilokohtainen kirje 1tsellesi.
Valitse yksi tal useampia teemoja omaan
kirjoitelmaasi.

1. Mikst ryhdyin alun alkaen
opettajaksi? Enta rehtoriksi?

2. Mita arvoja mina edustan rehtorina?
Mikd minua 1nnostaa? Millaisen perinnon
haluan jattaa itsestani rehtorina”

3. Oletko ollut mukana jossain
muutoshankkeessa7 Jos se onnlstU|




Eduskunta

Sivistysvaliokunta
mietinnossaan 2002:

" Koulun opetuskulttuurin kehittamisessa péaavastuu on
koulun rehtorilla. Tutkimusten mukaan peruskoulun
sisdinen pedagoginen toiminta on muuttunut vahan
viimeksi kuluneiden kahden vuosikymmenen aikana.
Koulun tasolla paatantavallan kasvu ja
kehittamistoiminta eivat nay sisaisen tyon
uudistamisena kuin vain harvoissa kouluissa...”



jatkuu....

" ... Rehtorit kayttavat tutkimuksen mukaan keskimaarin
vain noin 6 prosenttia ty0ajastaan pedagogiseen
johtamiseen.

Eraissa tapauksissa rehtorilla saattaa olla monta yksikk6a
johdettavanaan.

Valiokunta painottaa koulun opetus- ja kasvatustyossa

pedagogisen johtajuuden vastuun merkitysta.
Pedagoginen johtajuus on hallintotehtavien ja
lisddntyneen talousjohtamisen paineessa nostettava

rehtorin perustehtavaksi...”



jatkuu...

" ... Valiokunta kiinnittaa huomiota
siihen, etta rehtorin tehtava on
mita suurimmassa maarin
koulun tyOprosessien
kehittamista ja
muutostoimenpiteiden
johtamista seka opettajien
tiimityoskentelyn tukemista.”



Irmeli Halinen, Oph 2005

Koulun johtaminen on aina
pedagogista johtamista

” Koulun perustehtava on pedagoginen,
oppilaiden oppimisen ja kasvamisen
ohjaaminen ja tukeminen opetuksen,
ohjauksen ja oppilashuollon keinoin

Koulun toimintaa koskevat ratkaisut on tehtava
siten, ettd ne parhaalla mahdollisella tavalla
edistavat perustehtavan toteutumista

Koulun toimintaa koskevien ratkaisujen
tekeminen on johdon vastuulla.”



Pedagoginen johtaminen
osana oppilaitoksen johtamista

Johtamisen kenttamalli
(Hellstrom 2005)

Eri kentilla on omat johtavat
arvonsa

Kokonaisuuden kentalla
kaydaan arvojen sota.

peda-
goginen
johtaja
"oppiminen
g ja kaswu” 5
itse(t) manageri
* hywinveointi ja " grganisaation
onnellisuus” tehokkuus®
Kokonaisuuden
johtaja
“ Survival”
tyon- “kohtuullisuus”
antajan liideri
sijainen iy
" hyvé tyo ja _ s
oikeudenmukainen viran-
vastike" :
omainen
" politiikan

toteutuminen
Rallinnossa ja
tosiastallisessa
toiminnassa”



On slis ailka 1skea takaisin!?

Johtamispuhe on interpenetroitunut

Oppilaitoksen johtaminen ymmarretaan yleisjohtamiseksi

Oppilaitoksen johtamisessa ei arvosteta substanssin
merkitysta (vrt esim. kaavamainen efgm)

Rehtorin arki taytetaan yleishallinnollisilla tehtavilla
Kouluihin syntyy pedagogisen johtamisen tyhjio



Johtajaksi kasvun vaiheet

1.  Ajopuurehtori

2. Arkitapahtumia organisoiva
rehtori

QuickTime™ ja

TIFF (ei pakattu) pakkauksen purkuohjelma 3. Kokonaisuuden hahmottava

tarvitaan elokuvan katselemiseen. .
rehtori

4,  Kokonaisuuden hallitseva ja
sitd ohjaava rehtori

(Eskolan pohjalta Hellstrom)

http://www.monroe.k12.nj.us/professional-development/tree.png
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Fullanin muutosmalli
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Hellstromin muutosmalli
"VIIsas ote muutokseen”

Martti Hellstrom
e Viisas oppili muitten virheista.
e Tutkimuksen aineistona

kuvaukset 339:sta koulun
omasta kehittamis-hankkeesta

* Aineisto kerattiin
kyselylomakkeilla.




Muutosnyrkki

1. Opettajat, joilla on
muntoksessa tarvittana
kapasitesth

2. Kohde, joka on
térkedd muuttaa

3. Idea, joka ratkaisee
kohdetta varmasan
ongelman

4. Hanke, joka
toteutetaan otteella,
johon kuuluu

a) hyvd
guunmttel,

b} karklaen muden osalhistarnen,
joita rouutos koskee ja

c) ahkemst

vhdessé tehty tya.

5. Koulu, joka on
terveessd tyotilassa



Fullanin muutosmalli

1. Moraalinen imperatiivi

Muutoksen perustekipit m
4. Oppiniskaithnmian
1. Donicen sitoartamien kehittiminen
f_ licoen piimiicii > i 5 ArvioRti

Eoknitacoicen
,‘ 2. Kapasiteetin luominen >

kehutyksen {thﬂllistﬂ-ﬁﬂ?’.’:“#‘
vat tekijit
Julinatasprosessin AT S . i i




MuutosnyrkKi

2. Kohde joka on tarkea muuttaa
3. ldea, joka ratkaisee kohdetta vaivaavan

nNnAalmMman




Muutoksen onnistuminen?

Eero Ojasen tasot:
» teknis-toiminnallisesti hyva
o kokemuksellisesti hyva

e tasa-arvon ja
olkeudenmukaisuuden hyva

(Jonkin arvokkaan suhteen)
 moraalisesti hyva; hyvaa
edistava

KUVA:KIRJPAJA
http://sivistys.net/?action=juttu&ID=1346



Miksi pedagogiikkaa pitaisi
muuttaa?

Koskenniemel&isessa
oppilaskeskeisessa
merkityksessa pedagogiikka
muovataan aina luokan
tarpeiden mukaan.

Fullanilaisessa
yhteiskuntakeskeisessa
ajattelussa pedagogiikkaa
muovataan yhteiskunnan
kulloistenkin tarpeiden
mukaan.



Maallma muuttuu...

Opiskelu ja tyo siirty-
massa pelinomaisiin
ymparistoihin

Oppimisen ymparisto uudistuu ennusteiden mukaan

nopeasti tulevina vuosina. Oppiminen ja tyonteko
alkavat muistuttaa yhd enemman tietokonepeleja.

Yhdysvalloissa pelibuumi on vahva. Koululaitos opettaa
esimerkiksi maantiedetta pelien avulla. Oppilaat pitavat
virtuaalimatkailusta. He innostuvat ja oppivat asiat paremmin
kuin pelkastaan lukemalla. ”

1.1.2006 ' @ mTVB.ﬁ



Lapset muuttuvat...

Amerikkalaislapsia
tutkittu

5-vuotiaat amerikkalaislapset pystyvat seuraamaan
yhta aikaa kuutta tv-saippuasarjaa ja
kertomaan, mita niissa tapahtuu.



Muuttuuko koulu? Rittavasti?

Professori Jukka Sarjala (2006)

Tulevaisuudesta on vaihtoehtoisia skenarioita.

QuickTime™ a Useissa kolme suurta muutosvoimaa, joiden

e Shboven tocamosan ™ kanssa on opittava elamaan.

o 1. teknologia

o 2. liberalisaatio

« 3. globalisaatio

Niihin sopeuduttava. Tykkaa tai ei. Vastustajat

tuomitut haviamaan (vrt. kehruu.Jenny)

htto:/www.tampere.filkoulutus Koulun on paastava irti tosiasioiden kiistamisesta

v/ioi2001/news/monday/sarjala.htm Ja menneisyyden haikailuista.



Fullanin muutosmalli

2. Kapasiteetin luominen

Muutoksen perustekipit m
4. Oppiniskaithnmian
1. Donicen sitoartamien kehittiminen
f_ licoen piimiicii > i 5 ArvioRti

. Kolmitacoizer
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MuutosnyrkKi

1. Opettajat, joilla on tarvittava kapasiteetti




Muutoskapasiteetin viisi
"Teeta”

. Praktinen syllogismi:
C@ﬁ)@  Tietoa (Mitd)

« Taitoa (miten)
» Tahtoa (miksi)
 Tilaisuus (ei esteita)

 Tilanne (Juuri nyt)



Kaikki Ihmiset eivat ole yhta

uudistusmielisia

Ihnmiset voidaan jakaa ryhmiin
(Rogers & Shoemaker 1971)

e Uudistajat elir 1nnovoijat
ottavat riskeja ja haluavat
kokeilla uutta.

e Varhaiset omaksujat seuraavat
omaa ailkaansa.

- Varhainen enemmistd on
harkitsevaa, ja he omaksuvat
asian vasta, kun ovat 1tse asian
tehneet.

e Myohainen enemmistd on
epailevaista. Muutos on

Innovator
2.5%
Early
Adopters
13.5%
Early
Majority
34%
Majority
34%
Laggards
16%

Late

perusteltava heille, ja he
toimivat vasta ympariston
painostuksesta.

« Viivyttelijat omaksuvat
Innovaatiot vasta, kun ne ovat



Muutoskapasiteetti on
energiaa

ASIANTUNTEVUUS, INNOSTUS ja
INNOVATIIVISUUS

OMASTA HALUSTA TOTEUTETTU
MUUTOS!

« Paljonko on energiaa?

 Paljonko energiaa on vapaana?

» Paljonko voidaan satsata uudistukseen?
e Tahan uudistukseen?

 Mista saa lisda energiaa?

 Mika sy0 energiaa?



Tieto:Tiedatkd, mika muuttuu?

" Vanha" opetus " usi" opetus
Muutostarve 1 Muutostarve 2
Tdstion Tati on
luovuttava lantava
Titd
tarvitaan

edellemn




Fullanin muutosmalli

3. Muutostietous

Muutoksen perustekipit m
4. Oppiniskaithnmian
1. Donicen sitoartamien kehittiminen
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Eoknitacoicen
,‘ 2. Kapasiteetin luominen >
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Mita muutos on?

rmuutos

e Muutos on sita, etta
asiantila hetkella 2 on
erilainen kuin hetkella 1.

O — @ e Uudistus= uusi muutos

i =" e Parannus =jonkin
AR Y AR 2 arvojarjestelman mukaan
e e ®  hyva muutos

 Kehitys, edistys= jonkin
arvojarjestelman mukaan
hyvan suuntainen muutos
jossain prosessissa




Muutoskayra |

Performance

High
expactations

ﬁ THE guss;c CHANGE CURVE ,“,,:;l';',’:;,“'

Pl

Realization of
effort and ’
complaxity

KUVA:

4

http://www.iowalibrarian.com/Managing%20
Change%20When%20Technology%20Chan

1E.| > — cal pregrem
| Despair |_ -:mrw ges_files/image006.jpg




Sitoutumisen aste

Muutoskayra ||

e Muutoksen omaksi
ottaminen el ole

kertatapahtuma

e Ostopaatosta
harkitaan toistuvasti
uudestaan




Muutoskayra Il

Active Anger
E Stabili Acceptance
e Wity \Eargaining -
)
i .
o \ | Denial \ Testing /
= .
T
.E "l, I.Ir ime
I
E
. L
Immobilisation Depression
Passive

e Hyodynnetdan tietoa ihmisesta kriisissa (Kuebler-Ross) i

° KUVA http://changingminds.org/images/kubler_ross.gif



Fullanin muutosmalli

4. Oppivaksi kouluksi

Muutoksen perustekipit m
4. Oppiniskaithnmian
1. Donicen sitoartamien kehittiminen
f_ licoen piimiicii > i 5 ArvioRti

Eoknitacoicen
,‘ 2. Kapasiteetin luominen >
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MuutosnyrkKi

5. Koulu, joka on terveessa tyotilassa




Hyvassa koulussa uudistus
onnistuu helpommin

% 24 HYVASSA KOULUSSA

1. TOIMINNAT ON
SUUNNITELTU HYVIN

2. OPETTAJAT EIVAT OLE
UUPUNEITA

Fasiliteetit ja infrastruktuuri
kunnossa.

KUVA: www.Vtt.fi.jpg



Hyvassa koulussa uudistus
onnistuu helpommin

Hyvassa koulussa

3. rehtori on vahva

johtaja.



|

TyOyhteisOn kapasiteetti:
terveessa tyotilassa

<”’ '1‘3,(-;ﬁ13 _H“‘“ - Tyoyhteiso, joka on terveessa
tyotilassa, voi kayttaa

B energiansa tyohon.
,Fr< . lunm:tllat f&/\

H"‘* Ihnmiset kuitenkin mieluusti
I~ \ pudottautuvat muhimaan
I~ @ tunnetiloihin, joita
ryhmailmiot tuottavat.

.. jJa sielta regressiotilaan.



Fullanin muutosmalli

5. Arviointikulttuuri

Muutoksen perustekipit m
4. Oppiniskaithnmian
1. Donicen sitoartamien kehittiminen
f_ licoen piimiicii > i 5 ArvioRti

Eoknitacoicen
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Oppiva ammatillinen yhteiso

Professional

SCHOOL

Learning Community

Shirley Hord 1997



Andy Hargreaves:

Mitd professionaalisuus tarkoittaa: otetaan evidenssi
vakavasti. Ollaan aikuisia.

Mitd oppiminen tarkoittaa: pidetaan huolta niin aikuisten
kuin lastenkin oppimisesta. Se on toiminnan kriteeri.

Mita yhteiso tarkoittaa; sitoutumista arvokkaisiin tavoitteisiin,
sitoutumista toisiin ihmisiin, joilla on sama paamaara ja suuren
huomion kiinnittamista vahemmistaihin.



Fullanin muutosmalli

6. Muutosjohtaminen

Muutoksen perustekipit m
4. Oppiniskaithnmian
1. Donicen sitoartamien kehittiminen
f_ licoen piimiicii > i 5 ArvioRti

Eoknitacoicen
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MuutosnyrkKi

4. Hanke, joka toteutetaan otteella, johon
kuuluu a) hyva suunnitelu b) kaikkien niilden
osallistaminen, joita hanke koskee ja c)
ahkerasti yhdessa tehty tyo




Erilaisia otteita muutokseen

Muutos

moukarnmenetelmalli

- heti
- maksu midriyvoyy ja suoritetaan
flkikiteen

/\

1Muntoa G- Vakiin

i ' g L . )
wahgina  minen G imibonioed
iy HE e Ty

Muutos prosessina
- ihmisten ja jirjestelmicn
vauhdissa

- maksctaan " osamaksuina”



Erilaisia otteita muutokseen

Yhteisen proscssin | Demokraattinen.
e 5 nte vils®s otc
= ____LCE
_E _ _Ci-rﬁﬁlinjnt antavi
?.r-” :E ~.DiE ———'*";
& f Miclijohde- Autoritiirinen
ote ote

Suunmoelmallisuns
Vihdinen Suuri



Fullanin muutosmalli

/. Kestava muutos

Muutoksen perustekipit m
4. Oppiniskaithnmian
1. Donicen sitoartamien kehittiminen
f_ licoen piimiicii > i 5 ArvioRti

Eoknitacoicen
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Andy Hargreaves:
Kestava johtajuus

SYVAA. Kestava johtajuus 2. JATKUVAA Kestava johtajsuus varmistaa

luo ja sailytta kestavaa pitkaaikaisen onnistuminen, sen etté

.. cir e ey . muutos jatkuu.(johtajan tulee pysya
SIS pltkaalka'ISEStI riittavan kauan koulussaan). Muutos vie

arvokasta oppimista. aikaa 5-7 vuotta. Muutoin koulu palaa
takaisin alkutilaan.

Tavoitteena on pysyva muutos. Siirra
perinnettd (mm. tarinat, ihmiset tulleet
eri aikoinataloon)

Koulu ei kestd, etta johtaja vaihtuu muutaman
vuoden vélein. Kerjjussa seuraava tuhoaa
edellisen tyon. Syntyy kasitys, etta
rehtorit vaihtuvat, ja etta koulu kuuluu
opettajille. Rehtorit eivat pysy.



Andy Hargreaves:
Kestava johtajuus

3. LEVEAA. Jaa johtajuutta muiden kanssa

(johtajuus on aina jaettua)

Anarkiasta vaiheittain autoktratiaan.

Anarkiassa jaettu johtajuus on
lilan kuumaa.

Lampdtila on sopivaa, kun on
samat arvot, ja uskalletaan
myoOkyseenalaistaa johtajan
mielipide-rakentavasti. Ei olla
riippuvaisia johtajasta.

Delegoi rakenteiden kautta tai
uusien rakenteiden luomiseksi

Autokratiassa on liian
kylmaa,

4. OIKEUDENMUKAISTA. Edista
sosiaalista oikeudenmukaisuutta.

5. ENERGISOIVAA. Luo pikemmin
kuin kuluta inhimillisia ja
materiaalisia resursseja (vrt tuuli
ja bensa-metafora; kuinka rehtori
tuottaa energiaa). Mista energiaa:
oppimisesta, onnistumisesta.



Andy Hargreaves:
Kestava johtajuus

6. ERILAISUUTTA LUOVAA 7 YMPARISTOA
Kehita ympariston KUNNIOITTAVAA Sitoudu

monimuotoisuutta ja o : e s
kapasiteettia. Hargreaves aktilvisesti ymparistoon ja

uskoo diversiteettiin, tee yhteistyota. Ala
erilaisuuden voimaan ja vahingoita ymparistoasi.
vastustaa jyrkkaa

standardisointia.Vrt. lajien
sammuminen.

Maailma ei ole enaa analoginen.
Se on digitaalinen.



Uudistus vol

e onnistua, idea menee lapi
* epaonnistua, idea el mene lapi
o vaaristya lumeuudistukseksi, felkiksi

——y

‘anhaa unde
nhan Sy Lutea unden
a/Uutta g
ehdnilla
vanhan chdaill: e

I

EILEMN TANAAN HUDMENNMNA



Fullanin muutosmalli

8. 3-level-malli

Muutoksen perustekipit m
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MuutosnyrkKi

4. Hanke, joka toteutetaan otteella, johon
kuuluu a) hyva suunnitelu b) kaikkien niiden
osallistaminen, joita hanke koskee |a c)
ahkerasti ynhdessa tehty tyo




Pedagogiikan vastaisku

Virallinen
Epavirallinen
Paatoksen

Virallinen .
oo valmistelu
Epévirallinen

Ongelma Paatos \Virallinen N

Poliittinen toimija

Palaute
paatoksesta

Hallinnollinen toimija

Toimeenpanon
o toteutuksen
.. Virallinen .
Tosiasiallinen suunnittelu
toimija / edellytysten
. [uonti
Toimeen- Suunnittelun
pano valmistelu
Virallinen

Epéavirallinen



Enta, kun on pakko?

Jarl Sarasvuo

On asioita, joita voimme
hallita

On asioita, joihin voimme
vaikuttaa

On asioita, joihin emme voi
vaikuttaa

Asiat jaolosuhtect jotha vaikuttavar
meihin, mutta joihin emme voi vaikurraa

Asiat joithin voimime vailuttaa
mutta joista enune voi itse paattaa

Asiar_joita
hallitsemme ja

joista vas-
taamme




Tyyneysrukous

http://www.gbwt.org/pray.jpg

"Anna minulle rohkeutta
muuttaa asiat, jotka
tulee muuttaa.

Anna minulle voimaa
hyvaksya asiat, joita en
VOI muuttaa.

Anna minulle viisautta
erottaa nama asiat
toisistaan.”



TEHTAVA: Reflektointia

KYSYMYKSIA:

o Sopiiko Fullanin muutosmalli suomalaiseen todellisuuteen?

o Ent4 Hellstromin Muutosnyrkki?

« Kuinka ne istuvat omaan kouluusi? Omaan tapaasi ajatella?

 Mika on paras idea, jonka sait?

« Mika asia on vielakin paassasi sekaisin?

* Voitko jotenkin kayttaa hyvakseksi oppimaasi? Mita tekisit
ensimmaisena?



Y hteystiedot

Martti Hellstrom

Rehtori, KT, Lo,
mentor-rehtori, rehtoripd,
oppilaitosjohdonkouluttaja,

tietokirjailija, Luokanopettajan paatoimittaja

martti.hellstrom@iki.fi

Auroran koulu, Espoo

www.aurorankoulu.net




http://gamma.nic.fi/~rsuonio/elokuvat/kuvat/loppu.jpg



